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Indopmanis npo xin BukoHanHs IIporpamm niATpUMKH PO3BUTKY
nianpueMHUUTBA y M. XapkoBi Ha 2018-2030 poku 3a 2025 pik

3 METOI0 CTBOPEHHSI CUPUSTIUBHX YMOB JUIS PO3BHTKY MaJOro 1 CEpeIHBOTO
H1ANPUEMHUITBA, MM1IBULIEHHS OT0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 3MIIIHEHHS POJIl Y
BUPIIICHHI COLIaIbHO-€KOHOMIUYHUX MHUTAaHb MICTa, pimeHHsIM 16 cecii XapKiBChbKOi
MicbKOi paau 7 ckiaukanHs Big 08.11.2017 Ne 834/17 6yna 3atBepmxeHa [Iporpama
HOIATPUMKH  PO3BUTKY TMIANPUEMHUIITBA y M. XapkoBi Ha 2018-2030 poxu
(31 3miHamum) (nani — [Iporpama).

OcnogHi 3axoau [Iporpamu cnpsiMmoBaHi Ha CTBOPEHHS KOM(MDOPTHUX YMOB JUIs
BEJICHHS Oi3HeCy, ONTUMI3allll0 TPoIeCy BHAA4l JIO3BUIBHUX JOKYMEHTIB
HOIANPUEMIISIM,  3amoOIraHHs  yXBaJEHHIO  €KOHOMIYHO  HEOOIPYHTOBAHUX
PETYJIATOPHUX aKTiB, YJOCKOHAJCHHs PECypcHOi Ta i1H(pOpMAIiiHOI MiATPUMKH
013HeCy, pO3MUPEHHS 1HOPACTPYKTYPHU MIATPUMKH HIANPUEMHUIITBA Ta MOKPAIICHHS
IHBECTHINITHOTO KJIIMAaTy B MICTI.

dinancyBaHHs OKpeMHX 3axoiiB [IporpaMu 31iHCHIOETBCSA 32 paxyHOK KOIITIB
O0ropKeTy XapKiBChKOi MICHKOT TEPUTOPIAIBHOT TPOMATH.

VY 2025 poui 3 610mxeTy XapKiBChKOT MICHKOT TEpUTOPIaIbHOI TPOMAaIU BUIIJICHO
472 000,00 rpH Ha piHaHCYyBaHHS TakuXx 3axoiB [Iporpamu:

- myHKT 2.2.4. «IlinTpuMka BeOcaiTy «IliAMpHUEMHUIITBO Ta CIOXUBYMUNA PUHOK
micta XapkoBa» — 372 000,00 rpH;

- myHKT 2.3.1. «HacTkoBa KOMIeHcalisl BIICOTKOBUX CTABOK 3a KPEAUTAMHU, IO
HAJAIOThCA Ha peami3allilo O13HEC-TIPOEKTIB CYyO’€KTIB MajJoro Ta CEpPeIHbOTrO
nianpueMHunTBa Micta Xapkosa» — 100 000,00 rpH.

[Ipotsirom 2025 poky peani3oByBaJMCS Taki OCHOBHI 3axoau [Iporpamu,
CIpsIMOBaH1 HAa CTBOPEHHSI YMOB JUIsl PO3BUTKY MiAMPUEMHUIITBA.

BigmoBimno no mynkry 2.3.8 Ilporpamm «BaydepHa miaTpuMKka 3a y4acTh
MICIIEBUX TOBApOBUPOOHUKIB Yy BHCTaBKOBO-SPMAPKOBUX 3aX0J/1ax» PO3POOJICHO
[Topsimok BUKOpHCTaHHS KOMITIB OrOKeTy XapKiBChKOI MICBKOI TEepUTOpIaabHOI
rpoMaad Ha BaydyepHy MIATPUMKY 32 YyYacTh MICIIEBUX TOBAapPOBHUPOOHUKIB
Yy BHCTaBKOBO-SPMAapKOBUX 3ax0/JaX, SIKMWA 3aTBEp/PKeHO pimeHHaM 49 cecil
XapkiBcbkoi MichKko1 panu 8§ ckimukanss Bif 19.11.2025 No 969/25. Peamnizartist 3axomy
JaCTh MOJKJIUBICTh XapKIBCHKUM MIAMPHUEMISIM MPEACTABIATA CBOIO MPOAYKIIIO Ha
BUCTaBKax Ta sipMapkax B YKpaiHi Ta 3a KOPIAOHOM, L0 CHPUATHME MPOCYBaHHIO
XapKIBChKUX TOBapiB Ha HOB1 PUHKH.

Bignoimno no nyskty 1.1.1 Ilporpamum «BincTtexxeHHs pe3yiabTaTUBHOCTI
PEryJIATOPHUX aKTIB, SIKI PETyNIOITh MJISJIHICTh CYyO’€KTIB TOCMOJApIOBAHHS,
3M1MCHEHHsSI HEOOXITHUX 3axO0JiB IOJ0 aHYJIOBaHHS HeehEKTUBHUX HOPMATHUBHO-
mpaBoBUX akTiBy JlemapramentoM po3pooOsieHo Ilnman-rpadix BUKOHAHHS 3aXOMiB 3
BIJICTe)KEHHSI PE3yJbTAaTUBHOCTI PETYJISTOPHUX AaKTIB BHUKOHABYMMH OpTaHAMH
XapkiBcbkoi mickkoi paau Ha 2025 pik. [IpoanamizoBano 22 3BITH 3 BiJCTEXKEHHS
PE3YJIBTaTUBHOCTI PEryJIATOPHUX aKTIB, SIKi ONMpHIOAHEHO Yy 3MI 3rigHo 3 BUMOraMu
3akony VYxkpainu «lIpo 3acamm nmepxkaBHOT PETYISATOPHOI TOJNITUKH Yy cdepi
rOCIIOAAPCHKOT MISUTBHOCTIY.

[TponmosxkyBanacs iH(POpPMAIIMHO-KOHCYJIbTAIlIITHA TMIATPUMKA TATPUEMIIIB
yepes BeOcalT «I [i1mpueMHHUIITBO Ta CIOKUBYKN pUHOK MicTa XapkoBay. Llel pecypc
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PETYJISIPHO OHOBJIOETHCS, HAa HHOMY MYONIKYIOTHCS KOPHMCHI MaTepianid II0JI0
MOJIaTKOBOTO 3aKOHO/ABCTBAa, aHOHCH Oi3Hec-3axofiB, iHoOpMallis MpOo Jep>KaBHI
KPEAWTHI Ta TPAHTOBI MPOTPaMU, a TAKOX 3aKOHOJaBYl HOBAIlli, 0 BIUIMBAIOTH HA
TISTBHICTD TTPUEMITIB.

Kpim TOro, cuCTEeMaTH4YHO  HAMOBHIOETHCS  IHPOPMAIIIEID  CTOPIHKA
«IlinmpueMHULITBO Ta CIOXHUBYMIA PUHOK MicTa XapKoBa» Y COIIaJbHIA Mepexl
Facebook, ne migmpuemiil TakoX MOXYTh OTPHUMATH 3BOPOTHIM 3B’S30K dYepes
0COOHUCTI MTOBITOMJIEHHS.

Ha Bukonanus nyHkty 2.1.4 [Iporpamu «IIpoBeneHHs po6OTH 00 OHOBICHHS
KPEIUTHUX PEUTUHTIB M. XapKoBa», 3 METOK OHOBJICHHS KPEIUTHUX PEHTHHTIB
M. XapKoBa Ta MOro i1HBECTHIIMHOI MNPUBAOIMBOCTI 3a IIKajdow PelTuHTrOoBOTO
areutctBa TOB «IBI-PeiiTunr» migrororneHa iHdopMaiiiss 11040 PO3BUTKY
nianpueMHunTBa 3a [ miBpiyust 2025 poky.

BinnmoBigHo no nyHkTy 2.2.2. «3allydeHHs CyO0’€KTIB Majior0 Ta CEPEAHBOTO
HiANPUEMHUITBA /10 MDKHAPOJHUX JIJIOBHX 3yCTplyuel, MeperoBopiB, CEMIHApIB,
dopymiB» 05 Oepezns 2025 poxy B wmicti JliokcemOypr (Bemuke I['eprorctso
JIrokcemOypr) BinOyBcs Tpertiit JlokcemOyp3pko - YkpaiHcbkuil 0Oi3Hec-Gopym
«Ukraine  Resilience Business Forumy», opranizoBanuii  JltokceMOyp3bKo-
Ykpaincekoro Toprosoro [lanaroro.

®opym 00’€¢qHAB MPEICTABHUKIB €BPONEHCHKOr0 Oi3HECY, MIKHAPOIHUX
opraizanii Ta (iHAaHCOBUX IHCTUTYIIIA 3 METOIO MPE3EHTaIlll KIOUYOBUX HAIPSMIB
BIJIHOBJICHHSI XapKOBa Ta 3aJy4YeHHS MOTEHIIMHUX 1HBECTOPIB.

VY pamkax po6oyoro Bi3uTy 10 JlrokceMOypry XapkiBCbKUi MiCbKui ToJioBa Irop
TepexoB BUCTYNHUB CIIIKEPOM Ha IMaHENl, MPUCBIYCHIN 3a0€3MeUeHHI0 eHePreTHYHOT
CTIMKOCTI Ta PO3MOBIB MPO KPUTHUYHI BUKIUKH, 3 SKUMH CTUKAETHCS MICTO 4Hepe3
peryispHi 0oOCTpiIM, a TakoXX HarojoCHB NP0 HEOOXIAHICTb CTBOPEHHS
«EHEPTEeTUYHOTO OCTPOBaY», IO 3a0€3MEeUNTh aBTOHOMHICTh Ta €HEPrOHE3aJIC)KHICTh
XapkoBa. 30kpemMa, MOBa WIIJIa MPO BCTAHOBJICHHS KOTCHEPAIIHHOTO O0JIaTHAHHS,
ra3oTypOIHHUX YCTaHOBOK, OJJOYHO-MOAYJIbHUX KOTEJIEHb Ta CTBOPEHHS HE3aJIEKHOI
€HeproCUCTEMHU JJIsl METPOTIOJITEHY Ta €EKTPOTPAHCIIOPTY.

Jlo 3axomy TaKoXX IOMYYWJIHCS TPEACTABHUKH XapKIBChKOi MICHKOI paj,
MICBKMX KOMYHaJbHUX M1IPUEMCTB 1 XapKIBCHKOTO O13HECY.

3a pe3ynpTaTaMH TMpOBeNCHHS (OpyMy MJOCATHYTO JIOMOBIEHOCTEH TIPO
NoJQNIbIIN KOHCYJbTAIlli 3 MDKHApPOJHUMHM MapTHEpamMu 1100 (iHAHCYBaHHS
C€HEPreTHYHUX TPOEKTIB, OMPAIBOBYIOTHCS MOMKJIHMBOCTI 3aly4eHHS JOJATKOBUX
IPAHTOBUX KOIITIB JJIs1 BIIOYIOBU MICTa, a TAKOK 3aIlJIAHOBAHO MOJIAJIbIII IEPETOBOPHU
3 €BPOINECUCHKUMHU O13HEC-KOJaMU ISl PO3IIMPEHHs cHiBmpaii. Ydacte y (opymi
JI03BOJIMJIA TIPEACTAaBUTH XapKiB SIK MICTO, TOTOBE JI0 BIAHOBJICHHS Ta IHBECTHUIIIH, 1110
€ KPUTUYHO BaXJIMBUM I MOJAEpHI3auii  iHQpPaCTPyKTypu, pPO3BUTKY
aJIMIHICTPATUBHUX MOCIYT T4 €KOHOMIYHOTO B1JIPOJ>KEHHS.

Manuii Ta cepenniii 0i3HeC CyTTE€BO MOCTpa)kJaB BiJ BiHU, ajie MOMpPH BTPATU
HIANPUEMII TPOJOBKYIOTh PO3BUBATH MOr0 1 MOTPeOyIOTh (PIHAHCOBOI MiATPUMKH.
Came TOMy, y 2025 pori Michka Biaja TPOJOBXKHIIA peali3alliid 3aXOMdiB MO0
9aCTKOBOT KOMITEHCAITli BIZICOTKOBHX CTaBOK 3a KpeauTtamu (myHKT 2.3.1 [Iporpamn).
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YacTkoBa KOMIEHcallid Cy0’ €KTy MIANPUEMHUIITBA MOXKE 3A1MCHIOBATHCS Pa3oM
3 JIepKaBHOIO MIATPUMKOIO, SIKa HAJA€ThCS BIAMOBIAHO A0 YPSAOAOBOI MpOrpamu
«Joctynni kpenutu 5-7-9%».

OTpuMaT YacTKOBY KOMIICHCAIIO MiJMPHEMIII MOXYTb, 3BEPHYBILUCH [0
AT «Omanoanx», AT «BCT BAHK» Tta AT «CEHCBAHK», 3 sgxumu
JlemapTaMeHTOM aJMIHICTPATUBHUX TIOCIYr Ta CIOXHUBUOTO PUHKY XapKiBCHKOi
MICBKOI pajil YKJIaJIEHO IOTOBOPH PO B3aEMO/IIIO.

VY 2025 poii 6ys10 NpoJOBKEHO YaCTKOBY KOMIIEHCAI[IIO BIICOTKOBUX CTaBOK 3a
KkpenutoM, HagaHuMm dinmiero — XapkiBebke oOnacHe ynpaBiaiHHa AT «Oman0anky y
2024 pori.

Bignosigno no nynkry 3.1.1 Ilporpamu «IIpoBeneHHs HaBYAJIbHUX CEMIHAPIB,
3ycTpiueil, MalicTep-KjiaciB Ta KpPyriuxX CTOJIB 3 MPEACTaBHUKAMHU OpraHiB BIIaJIH,
IPOMAJICEKUX 00’ €HAHb, MIANPHEMIIIB Ta CTYyJACHTAMH IIOJI0 aKTyaJbHUX IHUTAHb
BEJICHHA TMIANPUEMHHIIPKOT [ISUTBHOCTI 1 BIAMOBITHUX 3MIH Y 3aKOHOJABCTBI»
mupektop  Jlemapramenty — Bikropis  Kwuraiiropoackka Ta  MpeACTaBHUKH
JlenaprameHTy, 613HeC-CIIBHOTH Ta TPOMAJCHKUX OpraHi3ailii Micta XapKoBa B3sIH
y4acThb:

21 ciunas 2025 poky y 3acigaHHi Kpyryioro croiy « KiHku y Oi3HecCi: IMUIIX 10
€KOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS» CHPSIMOBAHOMY Ha MIATPUMKY Ta CHPHUSHHS TEHIEPHOI
PIBHOCTI B MiAMPUEMHHIITBI. 3aXiJ OpraHizoBaHo Y KpaiHChKO miatgopmoro « Kinku
B OI3HECI» y paMKax MPOEKTY «3MIIHEHHS MiANPUEMHUIIBKOT €KOCUCTEMH IIJIIXOM
00’€THaHHS PETIOHAJBHUX JKIHOYMX TOPTOBO-IIPOMUCIOBUX mManar 1 Ol3Hec-
acorrianiiiy (WE-Champs), mo BukonyeThecs LleHTpOM MIXHaApOAHOTO MPUBATHOTO
HIINPUEMHUIITBA Ta (PIHAHCYEThCS YTPABIIHHAM 3 TJ00aTbHUX JKIHOYMX IUTaHb
Henapramenty nep;xkaBHoro cekperaps CIIA;

05 mororo 2025 poky y BeOGiHapi «lHCTHUTYyIiitHE 3a0€3MeUeHHs MMiATPUMKH
013HeCy Ta pO3BUTOK 013HEC-EKOCUCTEM Ha MICIIEBOMY piBH1». HaB4aHHS MPOBOIUIIOCH
B paMKax MmpoekTy «IliaTpuMKa MIBUIKOTO €KOHOMIYHOTO BiTHOBJICHHS YKPaiHCHKUX
myHinunanitetiB (SPER), mo peanizyerscsi Acomiamiero MicT YKpaiHM CHIIBHO 3
I[TPOOH;

13 motoro 2025 poky y BiAKpHUTTI mia3eMHoi cekiii LleHTpy ob6ciryroByBaHHS
MIaTHUKIB XapKiBChKOi nepkaBHOi nogaTkoBoi iHcmekuii ['Y JAIIC y XapkiBcbkiid
obusacTti Ha cTaHIli MmeTpo «HaykoBay;

27 motoro 2025 poky y nepiiomy sipMapKy BaKaHCIH JIJIs1 BETEPaHIB 1 BETEPAHOK
«Pobota s ['epoiBy, 110 BiIOYBCS Y XapKiBCbKOMY METPO Ha CTaHIli «3aXUCHUKIB
VYkpainwy. Ilig yac 3axony K3 «Betepancbkuii mpoctip «llmiu-o-Ilmiuy, rpomancbki
opranizaiii «I TETPIOTC 1654», «XapkiBchka obsacHa crijika 3axucHukiB CBoOO M
VYkpainn», rpomMajcbka crika «Acoralis 00’ €JHAHUX CHUJ», a TaKOX POOOTOaBIII
MpeICTaBUIIM CBOI BaKaHCIi Ta OCIYTH JJIsl BETEPAHIB;

27 mortoro 2025 poky y ¢popymi «IIpaBo Ha Oi3nec: @opyM [isi TIANPUEMIIB
XapkiBuHWy. 3axin BigOyBaBcs 3a iHimiaTuBU OnaromiHoro ¢ouay «lIpaBo Ha
3axucT» 3a miarpumku LlIBeiinapcbkoi areHuii po3BUTKY Ta CIiBPOOITHUIITBA B MEKaX
[Iporpamu ekoHOMIUHOT CTiiiKOCTI YKpainu. [Iporpamy pazom BpoBaaxyoTh Mercy
Corps, «IIpaBo Ha 3axuct», Helvetas Swiss Intercooperation 1 JERU;

05 Oepesns 2025 poky y mpeseHTauii Ta Kpyriomy ctoiii npoekty «bi3OH —
nmpomotiisi, TpaHchopmMallisl Ta 1HKIO3WBHUN PO3BUTOK O13HEC-OCBITH Yy BHOpaHUX
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perioHax Ykpainu». [IpoekT cnpsiMoBaHUI Ha HamaroJKeHHs €(EeKTUBHOIO A1aJIOTy
MDK MICIIEBUMH BJIJI0I0, O13HECOM 1 3aKJIaflaMU OCBITH, 3 METOIO PO3POOKH SIKICHUX
HABYAJIBHUX MpOTpam ajisi 013HeCy, CIPUSHHIO TPOMOIIii 013HEC-OCBITH 1 TOIIUPEHHIO
HiANPUEMHUIIBKAX HaBUUOK. B X011 MpoBeneHHsI KPYTiaoro cToiay 0yjo 0OroBopeHo
BUKIIMKM Ta TEPCIEKTUBH PO3BUTKY OI3HEC-OCBITH; BHU3HAUEHO peajbHI MOTpeOH
HiANPUEMIIB Y HaBUYAHHI Ta PO3BUTKY; MPOAHAII30BaHO HASBHUN JTOCBiJ CHIBIIparl
Oi3Hecy Ta 3akiaaiB OCBITH. Y XapKiBCbKiM 001acTi MpoeKT peanizyBaB lleHTp
IPOMAJICHKOI €KCIEPTU3U Y CIIBIpalll 3 AcoIlialli€lo MPUBaTHUX POOOTOMABIIIB Ta
XapKiBChKOIO MICBKOIO Pajiolo B Mexax mnpoekty «TpanchopmalliitHe BiAHOBJICHHS
31 Oe3reku roel B Ykpaini» 3a cnpusiaus [Iporpamu poszsutky OOH (ITPOOH)
B YKpaiHi Ta piHAaHCOBOI MIATPUMKH ypsiay AnoHii;

17 xBiTHa 2025 poky y 3ycTpidi 31 CTyJeHTaMu XapKIBCbKOTO I'yMaHITapHOTO
yHiBepcurery «Hapomna ykpaincbka akangemis» Ha Temy «Heckopenuit 6i3Hec,
CTpaTerisi po3BUTKY Ta 3pOCTaHHS B ymoBax BidHu». [lig wac 3axomy AMpEKTOp
JlemapTaMeHTy y CBOEMY BUCTYTI OKpECIUIa KIFOYOBI BUKIIUKHA T4 MOYKJIMBOCTI JJIS
HiANpUEMHUNTBA Y XapKOBI B yMOBaXxX BiifHH, aKIIEHTyBaja yBary Ha poJil OCBITH i
HAyKH y BITHOBJIEHHI MICTa, a TAKOX PO3MOBLJIA MPO 3aX0U MIATPUMKH O13HECY, IO
BIIPOBAIKYIOThCSI XapKIBCHKOIO MICHKOIO PajIolo;

22 xBiTHA 2025 poKy y ApyroMy spMapKy BaKaHCii JJisg BETEpaHiB 1 BETEPAHOK
«Pobota myst ['epoiBy», CTBOPEHOIO 3a 1HIIATUBH XapKIBCHKOTO 00JIACHOTO IEHTPY
3aiHATOCTI. 3aX1]1 BiI0YBCS Y XapKIBCbKOMY METPO Ha CTaHIIi1 « Y HIBEPCUTET)» Ta CTaB
MalJaHYMKOM I HOBUX MOXJIMBOCTEH, A1aiory Ta MiATPUMKH HAIIUX 3aXUCHUKIB.
I'pomanceki  opranizamii  «IIETPIOTC 1654», «XapkiBcbka oOJlacHa —CITiJIKa
3axucHukiB CB0OOIM YKpaiHW», TPOMaJIChKa CIIKa «Acoriaiis 00’ €THaHUX CHID», a
TaKOX PsJ poOOTOJABIIIB NMPE3CHTYBAIM CBOi BaKaHCIi Ta MOCIYTd, OPIEHTOBaHI Ha
BETEPaHiB;

22-23 xBitHa 2025 poKy y HaBYaHHI B MeXax OHJIAMH-Kypcy OO
(baHIpe3nHTYy, OPraHi30BaHOTO YECHKOI0 T'yMaHITApHOK opraHizarieto «JlroguHa B
6111». B X011 HaBuaHHs OyiM PO3TISHYTI TEMU JOHOPCHKOTO CEPEOBHILA Ta MOTUBIB
JOHOPIB, 1HCTPYMEHTIB 1 miuaTdopM uid (QaHIpeH3uHTy, HaNMCAHHA TPAHTOBUX
3asBOK, a TAaKOX MHUTaHHS pPO3POOKH (aHAPEeH3UHroBOi cTpaTerii Ta MmoOyI0BH
BIJIMTOBITHOTO BIJILTY;

25 gepBHs 2025 poky y 3ycTpiui Mickkoro rojioBu Iropst TepexoBa Ta miciieBoro
0i3Hecy 3 rosoBoro Komitetry BepxoBHoi Pamu VYkpainu 3 nutanb (iHaHCIB,
MoJaTKOBOI Ta MUTHOI moyiThku Jlanuiaom ['etmanieBum. 3axin OyB IMPUCBSIUYCHUI
OOTOBOPEHHIO  aKTyaJbHUX  TpoOjieM, TOTped 1 TEePCIEeKTUB  PO3BUTKY
MiAIPUEMHMIIBKOT JIISUIBHOCTI B YMOBaX BOEHHOro cTaHy. JlemaprameHTOM OyJio
IMPOBEJICHO HU3KY OpraHi3alllfHUX 3axOJliB, CIPSIMOBAHMX Ha 3a0e€3Me4YeHHs ydacTi
MPEICTAaBHUKIB IMPOMHCIIOBUX MIAMPHEMCTB Ta Oi3HEC-CTPYKTYp MiICTa y 3a3Ha4yeHI
3ycTpidi. 3a pe3ynbTaTamMu MPOBEACHOTO 3aX0ay OyiH MpoaHali30BaHI Ta y3araJbHEHI
MPOMO3UIT MiAMPUEMIIIB MO0 MOJATKOBUX MUIBI, CTPAXyBaHHS BOEHHHUX PHU3HUKIB,
MOKPAIICHHS YMOB KPEIUTYBaHHS 711 TPUGPOHTOBUX TEPUTOPIH JJIs MOJAIBIIIOTO iX
OTIpAIlIOBAaHHS;

26 uepBHs 2025 poky y BIAKPHUTTI nepioro B Ykpaini npudponToBoro «XAby
CTIHKOTO O13HECY», ITI0 3HAXOAUTHCS Y XapkoBi. Lleit yHIKaIbHHIA TPOCTIP CTBOPEHO Y
naptHepcTBi 3 [Iporpamoro po3sutky OOH (ITPOOH) Ta XapkiBchbkuM 00JIaCHUM
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LHEHTPOM 3alHATOCTI, 3a (iHAaHCOBOI MIATPUMKH Ypsagy SAnonii. Inimiatusa
peanmizyetscsi ['O  «Acowiaiis nOpUBATHUX pPOOOTOAABIIIB» B MEXax IMPOEKTY
«Tpanchopmarriiine BiTHOBICHHS 33111 O€3MEKH Jitofiel B YkpaiHi». [IpeactaBHuku
JlemapTaMeHTy HOTYYHIINCS 10 MaHETbHOI JUCKYCIi, B MEXaX SKOro 00roBOPIOBAIHCSA
BAYJIMBI aCMEKTH MIATPUMKH MIANPUEMHHUITBA, 3MILHEHHS TPOMaJ, MOXJIUBOCTEH
MpaleBIalITyBaHHs, TPAHTOBUX MPOrpaM Ta IHIIUX IHCTPYMEHTIB E€KOHOMIYHOT
CTIAKOCT1 Y MpU(PPOHTOBUX perioHax;

04 Bepecust 2025 poky y cBsATKyBaHH1 JIHS mianpueMIs, KU BIAMOBIAHO 0
Vkazy Ilpesunenta Ykpainu Big 5 xoBTHA 1998 poky Ne 1110/98 «Ilpo ens
HIAPUEMIISH BiI3HAYAETHCS IIOPIYHO Yy TEpIIy Heauao BepecHs. Ha cBsato Oyino
3anponieHo 360 mpeACTaBHUKIB MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYp MiICTa, Cepell SKUX
KEpIBHUKH Ta CHIBPOOITHUKHU TMIANPUEMCTB, MPUBATHI MIANPUEMII, MPEICTABHUKH
rpoMaJICbKiX 00’€IHaHb, OaHKIBCHKUX CTPYKTYp TOIIO. 3axig OyJio CHOpsSMOBaHO Ha
BIIAHYBAHHS BHECKY MIANPUEMIIIB Y PO3BUTOK €KOHOMIKM NMPUGPOHTOBOTO MICTa,
CTBOPEHHSI HOBHX POOOYHX MICIIb Ta MIATPUMKY COIIAJIbHUX 1HIIIATHB;

05 Bepecust 2025 poky y dopymi «Ilignpuemuuipka CTiiKicTh XapKiBIIUHU:
CTBOPIOIOUM MaWOyTHE» 3 HAroAu CBATKYBaHHS JHA mignmpueMis, skuil 310paB
OIANPUEMIIB  PETiOHy, TMPEACTaBHUKIB BIaAHM, TIPOMAISHCHKOTO CYCILIbCTBA,
MDKHApOIHUX opraHizarii Tomo. [Toxis ctana miaTdopMoro i 3MICTOBHOTO JI1aJIOTy
po Te, K Oi13HeC y MpudpPOHTOBOMY PETIOHI JI0J1a€ BUKIUKH BiifHU, 30epirae pododi
Mmicts, miarpumye 30poitHi Cunu Ykpainu Ta poOUTh BHECOK Y CTIHKICTh €KOHOMIKH
XapkiBiau. Jupekropom JlenapraMeHTy aAMiHICTPATUBHUX MOCIYT Ta CIIOKUBYOTO
pUHKY XapKiBCcbKOi Mickkoi pamu Biktopiero Kutaliropoacbkoro Oyiau BpyueHi
[loasiku MICBKOTO TOJIOBU KpalllUM MIANPUEMISAM MICTa 32 BaroMWili BHECOK Yy
PO3BUTOK I'POMAJIM Ta MATPUMKY €KOHOMIYHOI cTiiikocTi. Dopym OyB opraHizoBaHUN
'O «Acomiarmis npuBaTHEX poOOTOMaBIIBY 3a miaTpumku IlIBeimapii yepes
[IIBeiapchbKy areHIlii0 PO3BUTKY Ta CHIBpOOITHHITBA y paMkax [Iporpamm
€KOHOMIYHOI CTIMKOCTI YKpaiHu, Ky BrpoBamKye koHcopiiym ERP: Mercy Corps,
[IpaBo Ha 3axuct, Helvetas Swiss Intercooperation ta JERU;

18 Bepechs 2025 poky y popymi «CtpaTeriuti BUMipH MiCT-QOPIOCTIBY, MiJ] 4ac
SKOTO OyJIO OTOJIOIIEHO TPO CTBOPEHHsI Acoriaiii mpu@poOHTOBUX MICT Ta TPOMa
(AIIMI'). Metoro 3axomy crtano o0’ e€qHaHHS 3yCWiIb NPUGPOHTOBUX TPOMa,
KoopauHalig aiit 3 Ypsiaom, [lapaameHToM Ta MIdKHAPOJIHUMHU MapTHEPAMH, a TAKOXK
BUPOOJICHHS CIIIBHUX MIXOIB 70 B1IOY0BH 1 PO3BUTKY TEPUTOPIA. Y GopyMi B3sIU
y4acTh BillenpeM’ ep-MiHICTp 3 BigHOBIeHHsA Ykpainu Ousekciii Kyneba, kepiBHUKH
OBA npudpoHTOBUX pErioHIB Ta MIChbKI T'OJIOBU MNPUGPOHTOBUX MICT. ['0J10BOIO
HOBOCTBOPEHO1 Acoriarlii ctaB XapKiBCbKHI MicbKui royioBa Irop Tepexos.

Ha mnoxpamieHHss miANpUEMHHUIIBKOTO CEPENOBUILA B MICTi, BIPOBAKEHHS
[UIAXIB Ta MEXaHI3MIB YJJOCKOHAJICHHS MPOIEeIypy BUAAUl JOKYMEHTIB TO3BLILHOTO
XapakTepy, OTPUMaHHS SKUX HaJa€ Cy0’€KTy roClOAapIOBaHHA MPaBO Ha 31HCHEHHS
rOCIOIaPCHKOT MISIIBHOCTI @00 MEBHUX BUIIB TOCHOIAPCHKOL AISUTBHOCTI, CIIPSIMOBaHa
pobora IlenTpy HagaHHS aAMIHICTpAaTUBHUX TMOCIyr M. XapkoBa Ta HOro
TEePUTOPIAIbHUX MiAP0o3aUTiB (myHkTH 4.1.2 - 4.1.6 TIporpamu).

3a 2025 pik no Llentpy HajgaHHS aJMIHICTpaTMBHHUX MOCITYT MicTa XapKoBa Ta
HOro TepuUTOpiaJbHUX MIAPO3AUIIB 3 MUTAHb OTPUMAHHSA JOKYMEHTIB JO3BLILHOTO
xapaktepy 3adikcoBaHo 30 144 3pepHeHHs CyO’€KTIB MiAMPUEMHHUIILKOT AISTIBHOCTI.
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Bumano 11 713 mokyMeHTIB MO3BUIBHOTO XapakTepy, IO cTaHOBUTH 99,3 % mo
BUJAHUX TIOKYMEHTIB JO3BUIHHOIO XapakTepy B 2024 poui. KingbKicTh 3apeecTpoBaHuX
nexyapariit ckiana 386 ox., mo Ha 32,6 % Oinbiie, Hix B 2024 pori.

Kpim toro, mo llentpy 3adikcoBano 20 735 3BepHEHb 3 NMUTAaHb PEECTPAIii
013HeCy, 110 CTAHOBUTH 3,5% Bij 3arayibHO1 KiibKOCTI 3BepHEHb 10 [IHAII M. XapkoBa
Ta Horo TepuropiadbHUX miApo3AimB. 3 Hux 13 089 3BepHeHb BiA (HI3UUHUX
oci0 — mianpuemiliB, 5 092 3BepHEHHS Bl IOPUIUYHUX 0Ci0, 2 554 3BepHEHHs 111010
OTPUMAaHHSA BUTATY 3 €IUHOTO JIEPKABHOTO PEECTPY IOPUIUYHUX 010, Pi3uuHUX 0C10
— MIAOPUEMIIB Ta TPOMAICHKUX (OpMyBaHb, a TaKOX 25 3BEpHEHb CTOCOBHO
peecTpaliiHuX i rpoMaJCbKuX (OPMYBaHb.

Haiibinpiry muTomMy Bary 13 3arajibHOi KUIBKOCTI 3BEpHEHb B cepi peecTparrii
613Hecy B 2025 poril 3aiiMarOTh 3BEpHEHHS J10:

e PerionanpHOro HeHTpy nocayr — 5 023 3BepHenHs (24,2%);

o [[HAII m. XapkoBa y ctepi HepyxomocTi — 4 389 3BepHens (21,2%);

e [[HAII m. Xapkona (I'imHa3iitna HabepexHa) — 2 772 3BepHeHHs (13,4%).

3a HanmpsMKaMU 3BEpHEHb B cdepl peecTpallii 013Hecy BapTO BUILIUTH:

® 3MUTaHb pEeCTpalii NPUIUHEHHS MIAIPUEMHULBKOI AISUIBHOCTI 3a
BJIAaCHUM pitmeHHsM — 6 215 3BepHeHb (29,9%);

® 3 MWTAaHb pEECTpaIlii 3MiH 10 BigoMocTel mnpo (i3udHy o0coby -—
nignpuemils — 4 388 3Bepuens (21,2%);

® 3 IIUTaHb JCPXKABHOI peecTpallii 3MiH JI0 BiJOMOCTEH PO OPUIUIHY OCO0Y
— 3 750 3BepHens (18,1%);

® 3 TUTaHb BUAA4l BUTATY — 2 554 3BepHenHs (12,3%);

® 3MUTaHb JAEpKAaBHOI peecTpamii QI3UYHUX O0Ci0 MIANPUEMISIMUA —
2 329 3Bepuens (11,2%);

® 3 MUTaHb JACPKABHOI peecTpallii RPUANIHOI 0cO0M (KpIM TPOMaJICBKUX
dbopmyBanb) — 353 3BepHeHHs (1,7%).

oo 3aranpHOi cUTYyaIlii 3 MiAMPUEMHUALITBOM Y XapKoOBi, TO, 32 OTIEpaTUBHUMHU
TaHUMH 1HGOpMaIIHHO-KOMYHIKaIiHUX cucteM ['onoBHoro ympamiinuaa [IIC y
XapkiBchkiit o6macti cranoM Ha 01.01.2026 kiabKicTh (QI3MYHUX OCI0 — TIAIPUEMITIB
no micty XapkoBy ckinana 128 631 ocib.

[Ipotssrom 2025 poky mnpunuHWIM JisUibHICTH 13 694  dizuuni ocobu —
nignpuemi. 3a 2025 pik nepeMicTuim 6i3Hec 3 XapKoBa Ta 3MIHUIU CBOIO IOPUINYHY
aapecy Ha 1Hmy oOnacth abo TepuropiadbHy Tpomany 412 ¢izuuHux
0C10 — TATPHUEMITIB.

B Toii ke yac mpoTsirom 2025 poky BUABHIN Oa)KaHHS pO3MOYATH BIACHY CIIPaBy
Ta odiuiifHo 3apeectpyBaiu cBid Oi3Hec 11 008 ¢i3uyHUX 0CI0 — MIATPHUEMIIIB.
3MIHIIIY TTOIATKOBY ajjpecy Ha XapKiBChbKY MiCbKY TEPUTOpPiaIbHY IPOMaIy MIPOTATOM
2025 poky 424 ¢i13udH1 0cOOU — MIIMPUEMIIL.

[IpuBecT MOKa3HWKU IIOJA0 MJISJIBHOCTI MIANPUEMCTB IOPUIUYHUX OCIO 3a
2025 pik HeMae MOKJIUBOCTI.

3a iHdopmariiero ['0J0BHOTO yMpaBiIiHHSA CTATUCTUKU Yy XapKiBChKiM 00y1acTi
3rigHo 3 [Imanom nepkaBHUX CTATHCTHYHUX CIIOCTEPEKEHb HA BIAMOBIIHUN PiK (ami
— Ilman) Tta MeTOAONOTIYHUMHU TIOJIOKEHHSIMH JIEP)KABHOTO CTATHCTHYHOTO
crnocrepekeHHsT «CTpyKTypHI 3MIHM B €KOHOMILI YKpaiHM Ta ii perioHiB»
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dbopmyBaHHS Ta moOmUpPeHHS iH(QOpMAIi WIOA0 KITBKOCTI MIFOYMX CYO’€KTIB
roCro/iapioBaHHs (MIAMPUEMCTB-IOPUANYHUX OCIO Ta (I3MYHUX OCIO-TIAMPHEMIIIB)
3IACHIOETHCS IOPIYHO, BUKIIIOYHO MO YKpaiHi, perioHax Ta pailoHax obiacTei, 3a
¢dbopmamu 3BiTHOCTI No 1-mignpueMHUITBO (piuHa), No 2-mianpueMHUITBO (pidHA).

®opmyBaHHS 3a3HadyeHoi i1H@opmarmii no wmicty XapkoBy Ilmanom He
nependaveHo.

Pa3oM 3 TUM, cTaTUCTHKA IIOA0 A1STILHOCTI (DI3UYHUX OCIO-TIAMIPUEMIIIB ITOKA3YE,
0 yKpaiHIll HaBiTh B YMOBax BIMHM Ta TOBHOI HEBU3HAYEHOCTI TOTOBI OpaTu
BIJIMOBIAABHICTD 5K 32 CBO1, TaK J0JI1 1 TUX, JI1 KOTO CTBOPIOIOTH HOB1 poO0Y1 MiCIIS.
[ TyT 9u He Ha mepIe MicIie BUXOAUTH MIATPUMKA IIi€] aKTUBHOT YaCTUHU CYCI1IbCTBA
SK Ha Jep>KaBHOMY, TaK 1 Ha MICIIEBOMY PiBHI.

Manuii Ta cepeHiil 613HeC € apaliBepoM BIJHOBJIEHHS €KOHOMIKH. [{ei cermeHT
Oi3HeCy HAWOLIBII YyTIMBHMA JO TOTO, IO BiOYBAETHCSA B MICTI Ta €KOoHOMImMmi. Bin
IIepITUM pearye Ha BCl TEHJIEHIi. Aje 3aBISKHA CBOIMl THYYKOCTI BiH 1 IIEpIIUM
B1THOBITIOETHCSI, TIPOJIOBXKY€E OyAyBaTH IJIAHU HA MAalHOYTHE.

Tinpky CHUTBHUMH 3YCHJUIAMH MICBKOi pajiyd, MiANPUEMIIB, TPOMAICHKUX
Oprasizaiiii MO>KJIMBO BIJHOBUTH BCe, L0 3pyHHYBaB BOPOT 1 3HAWTH HOB1 MOKJIMBOCTI
IUI TOJIAJbIIOTO PO3BUTKY MiJMPHUEMHHULITBA Ta 3aIlyCKy €KOHOMIYHMX IPOIIECIB B
MICTI.

«IIpoMuci0BicTH»

XapKiBIIMHA — OJIUH 3 HAMOUIBII 1HYCTPiaIbHO PO3BUHEHUX PETIOHIB Y KpaiHHU.
[TpomMucoBwmii moTeHITian MicTa XapKoBa CKJIAJAETHCS 3 M AMPUEMCTB IPAKTHYHO BCiX
rany3edd. IlpoBigHa poibk HaNEKUTh MAIIUMHOOYAIBHIN, €JIEKTPOSHEPreTUUHIN,
NaJuBHIN, XIMIYHIM, XapyoBiil ramy3sMm HOpoMHUCTIOBOCTI. IIpoaykiiisi XapKiBChKUX
HiMPUEMCTB BijloMa B YKpaiHi 1 3a 11 Mexxamu. Lle — TypOiHu 1 TpakTOpH, reHepaTopu
JUTSI aTOMHUX €JIEKTPOCTaHIIIN, JTITaKd, TAHKH, METaI000pOOH1 BEpCTaTH Ta 1HIIIE.

JloBrotpuBana pociiicbka arpeciss Ta TepuTopiajdbHa OJM3BKICTH 0 BOPOTa,
CIPUYMHWIN HETATUBHI HACIIIKY HA TANPUEMHHIIPKE CEPEOBUINE Ta MPOMHUCIOBHIMA
MOTEHILIIall MICTa, 1[0 CTBOPIOE OaraTo OOMEXEHb Ta MEPEIIKOA Ji MOBHOLIHHOTO
BIIHOBJICHHSI JUIOBOI AaKTMBHOCTI, Ta IO3HAYAETHCA HA CHOTOMHINIHHOMY CTaHi
PO3BUTKY MM AMPUEMHUIIBKOT IISITEHOCTI 1 IPOMHUCIIOBOCTI B MICTI.

Opnak, He3BaXkKaroun Ha 0OCTaBUHU, HU3KA MTPOMHUCIIOBUX MIANPHUEMCTB XapKoBa
IPOJIOBXKYIOTh POOOTY 1 BUKOHYIOThH SIK BIMCHKOB1 3aMOBJICHHS, TaK 1 3aMOBJICHHS 3
METOI0 3a0e3MnedeHHss 0a30BUX MOTpPeO HACeJCHHs: 1€ MPOAYKTU XapuyyBaHHSI, JIIKH,
najabHE Ta 1HI BaXXJIMBI AJIs1 KUTTEAISUIBHOCTI TOBapU. BOHU aKTHBHO LIYyKalOTh HOBI
MO>KJIMBOCTI JUII PO3BUTKY B €KCTPEMATBHUX YMOBaX.

[TpuBecTH MOKAa3HUKYU MIOAO JisSTTBHOCTI IPOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTB 3a 2025 pik
HEMa€ MOXKIIUBOCTI.

3a iHdpopmariero ['0JOBHOrO ympaBiiHHS CTaTUCTHKU y XapKiBChKid 00yacTi
3rigHo 3 [Imanom nepkaBHUX CTATHCTHYHUX CIIOCTEPEKEHb HA BIAMOBITHUN PiK (ami
— [Ilman) Tta MeTOAONOTIYHUMHU TIOJIOKEHHSIMH JEPKABHOTO CTATHCTHYHOTO
cnocrepekeHHs: «CTpyKTypHI 3MIHM B €KOHOMILI YKpaiHM Ta ii perioHiB»
dbopmyBaHHS Ta TOMMUPEHHS iH(OpMAIi MO0 00CATY peami30BaHOl MPOTYKIN
(ToBapiB, MOCIYr) MIANPUEMCTB, KUIBKOCTI [IIOUYMX CYO’ €KTIB TOCMOJapIOBAaHHS
(M ANPUEMCTB-IOPUANYHUX OCI0 Ta (I3UYHUX OCIO-MIAMPUEMINB), 3AIMCHIOETHCS
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HIOPIYHO, BUKIIOYHO MO YKpaiHi, perioHax Ta paioHax obnacteil, 3a (opmamu
3BiTHOCTI Ne 1-mianpuemMuunTBo (piuna), Ne 2-nianpueMHunTBoO (piuHa) « CTpyKTypHE
OOCTEXEHHS MIIPUEMCTBAY.

®opmyBaHHS 3a3HadyeHoi 1H@opmarmii mo wmicty XapkoBy Ilmanom He
nependadeHo.

«PeryasTopHa moygiruka

Peaizariist repkaBHO1 peryJsITOPHOI MOTITUHKH XapKIBCHKOI MICBKOIO Paoro0 Ta
il BUKOHABYMM KOMITETOM 3A1MCHIOETHCS BIAMOBIAHO O BHUMOTI 3aKOHO/ABCTBA
VYkpainu, 1o peryiae BIIHOCHMHM Yy cdepi Trocmomapchbkoi IissIbHOCTI, cdepi
MIPABOBOT'0 PETYJIOBaHHS TOCMOJAPCHKUX 1 aJMIHICTPATUBHUX BIAHOCHUH MiX
PEryJISTOPHUMU OpPraHaMH Ta Cy0’ €KTaMU rOCIIOIapIOBaHHs, 1 BKIItOUae B ceoe:

- TUTAaHYBAHHS JISUTBHOCTI 3 T1JITOTOBKH MPOEKTIB PETYJIATOPHUX aKTiB;

- BCTAHOBJICHHSI €IMHOTO I IXO/Y JI0 MATOTOBKH aHAITI3Y PETYJISTOPHOTO BIUITUBY
MPOEKTIB HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB, K1 MAIOTh PErYJISTOPHHUI XapakTep;

- onyOJIiKyBaHHS MPOEKTIB perysITopHux akTiB 'y 3MI 3 meroro onepkaHHs
3ayBa)KE€Hb Ta MPOIIO3HIIH Bl (DI3MYHHUX Ta FOPUANIHUX 0Ci0, iX 00’ €THAHD;

- 3A1MCHEHHS KOHTPOJTIO 32 TOTPUMAaHHIM BUMOT 3akoHy Ykpainu «IIpo 3acaam
JIEP’)KaBHOI PETYJIATOPHOI MOJITUKH Y cdepl TOCMOAAPChKOi MISUTBHOCTI» BIIHOCHO
MIPOXOJPKEHHS MPOEKTAMU PETYISITOPHUX AKTIB BCTAHOBIICHOT TIPOIIETYPH;

- 3JIACHEHHSI 3aXOMIB 3 BIJICTE)KCHHSI PE3yJIbTaTUBHOCTI PEryJIATOPHUX AaKTiB,
aHaJii3 3BITIB CTOCOBHO BIJICTE)XXEHHS iX PE3yIbTaTUBHOCTI;

- onyOmikyBaHHs B 3MI iH(opmariii 111010 31HCHEHHS pEeTYISTOPHOI TisSIIBHOCTI,

- IEPErJIsi]T PETYJISTOPHUX aKTIB;

- 301p 1H(opMarlii 1mOA0 MIATOTOBKH, MPUHHATTS, 3IIMCHEHHS BIJICTEKECHHSI
PEryJIsITOPHUX aKTIB;

- aHaJli3 Ta MOHITOPUHT 3aKOHOJABCTBA JUIsl 3IIMCHEHHS PETyJSITOPHOI
TISUTBHOCTI.

Pimennsam 33 cecii XapkiBcbkoi Micbkoi paau 8 cknukanas Bim 03.12.2024
Ne 690/24 3arBepmxenuit [lmaH misUTBHOCTI 3 MIATOTOBKUA TPOEKTIB PErYJISTOPHUX
akTiB XapKiBChbKOi MiChKOi pamau Ha 2025 pik, y BIANOBIAHOCTI O SIKOTO, TICIIS
BHECEHHSI 3MiH, TJIaHYBAJIOCS PO3POOUTH 6 PETYIISITOPHUX aKTIB.

PimeHHsIM BHKOHABUYOTO KOMITETy XapKiBCbkoi Michkoi pamu Bin 02.12.2024
No 567 3arBepmxenuit [1nan AisIbHOCTI 3 TMIATOTOBKU MPOEKTIB PETYISATOPHUX AKTIB
BUKOHABYOT'0 KOMITEeTY XapKiBChKOi MICbKOT paju Ha 2025 pik, BIATOBIIHO J0 SKOTO
IUTaHyBaJlacs MiJIF0TOBKA | PeryiasiTOpHOTO aKkTa.

Jlani 1010 po3poOKH BIAMOBIAHUMHU MIAPO3JLJIAMH MICBKOT paaud TMPOEKTIB
pPEeryJIsaTopHUX akTiB 3a 2025 pik:

JIISJIBHICTD 3 MATOTOBKHM MPOEKTIB PETyJIITOPHUX aKTIiB 2025 pik
3ariaHoBaHO 7
Po3risiHyTO POEKTIB PEryIsITOPHUX aKTiB 2
OnpuatonHeHo B odimidHUX 3acobax MacoBoi iHdopMailii o)
MIPOEKTIB PETYJSATOPHUX aKTIB Ta aHalli31B PETyJISTOPHOTO
BIUIMBY JIO HUX
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[puitasiTo XapKiBChKOIO MICHKOIO PaJ00 Ta BUKOHKOMOM 2
XapKiBChKOI MICHKOT paJid PETYJSITOPHUX AKTIB

BinnosigHo no cr. 7 3akony Ykpainu «IIpo 3acamm nep:kaBHOI peryisiTOpHOT
NOMTUKA Yy cdepi TrocrnoaapchKoi JISJIBHOCTI», 3 METOK IepeadadyBaHOCTI
PEryJIATOPHOI JISUTBHOCTI, 32 MPOMO3UIISIMU PO3POOHUKIB MPOEKTIB PETYISITOPHUX
aKTiB 3aTBep/pKeHO [lmaHu AISTBHOCTI 3 MIATOTOBKU IMPOEKTIB PETYJISITOPHUX aKTIB
XapKiBChbKOI MICHKOT pajiy Ta il BUKOHABUOTr0 KomiTeTy Ha 2026 pik (pimeHHs 49 cecii
XapkiBcbkoi Micbkoi pamu Big 19.11.2025 Ne 970/25 Tta piiieHHS BHUKOHABUYOTO
KoMiTeTy XapKiBChKoi Micbkoi pajau Big 18.11.2025 Ne 587).

IIpoTssirom  3BITHOro IepioAy MPOBOAMIIACHK poOOTa 3  BIJACTEIKCHHS
PE3YJIBTaTHBHOCTI PETYIATOPHUX akTiB. Po3pobOieno Ilman - rpadik BUKOHAHHS
3aXOMIB 3 BIACTEXKCHHS PE3yJbTaTUBHOCTI PETYISTOPHUX aKTIB BHUKOHABYHMHU
opraHamu XapKiBChbKOi1 Micbkoi pagu Ha 2025 pik.

[TpoananizoBaHo 22 3BITH 3 BiJICTEKEHHS PE3yIbTATUBHOCTI PETYJISTOPHUX AKTIB.
3BITH 3 BIJICTeKEHHS OMPWIIOAHEHI y 3acobax wmacoBoi iHGopMaIii MiCIeBOTO
3HAYCHHS.



